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Communication de la Maire de Paris
sur le plan stratégiqueParis intelligent et durable - Perspective 2020aetdela

Paris n'a pas attendu le XXle siecle pour étrevilte intelligente : son organisation, sa densst
architecture, ses multiples inventeurs et pensauient fait un lieu d’'ingéniosité urbaine a travies siecles.
Paris a inspiré de nombreuses villes dans le moade systéme d’égouts, ses immeubles haussmans@ns
réseau d’électricité, son métro ont servi de réfége Plus réecemment, des innovations comme Vétib' e
Autolib’ ont été mondialement reconnues et saluées.

Comme toutes les métropoles, Paris est aujourddmirontée a de nouveaux défis. La croissance
urbaine constatée a I'échelle mondiale se tradait ges enjeux considérables en termes d'organisatio
urbaine, d’empreinte écologique des villes, detimia aux espaces ruraux et de qualité de vie.défis
fondamentaux pour Paris sont ceux liés a I'énemily végétalisation, a I'eau, a I'approvisionnemenla
mobilité, a la logistique, aux déchets. Les ressemimaturelles se tarissent et nous sommes asteeime
nécessaire sobriété. Cette pression sans précauglelats ressources naturelles doit nous amenersarsaut
collectif, pour consommer moins et mieux et entémi notre impact sur les territoires environnab@ns le
méme temps, I'essor spectaculaire des technologie®riques ouvre de nouvelles perspectives, dans le
domaine de la mobilité, de I'énergie, de la prouburcet de la consommation, de la mutualisationudeges,
de I'acces au service public, de la participatiofitigue. L'économie du partage et de l'intelligerollective
s’impose et conduit les villes & changer de paradign réponse aux demandes des urbains.

Cette transformation urbaine majeure, nous devagpgndredevant et avec des citoyens de plus
en plus exigeants et informégC’est la le sens de notre vision d’'un Paris ingeltit et durable.

2020 est une étape essentielle puisque nous ntuensia un tournant, celui d’'une mutation
industrielle et énergétique qui transforme la vieles territoires. Paris dispose de tous leststpaour
accompagner cette mutation. Nous souhaitons domc tqus — habitants, familles, étudiants, salariés,
entrepreneurs, innovateurs, chercheurs, artisas®mercants, grands groupes,... — partagent un projet
commun, une direction collective vers laquelledaonverger toutes nos énergies.

Avec la démarche exposée dans cette communicatida, Ville se dote d'un plan stratégique
pour la ville intelligente et durable, d’'un ensemb¢ de grands objectifs et d’'une méthodeSous la forme
d'un document intitulé #aris intelligent et durable - Perspective 2020agetdela», il a lui-méme vocation a
étre co-construit par les parties prenantes deilla mtelligente, afin de béatir une vision commupeur
mobiliser I'énergie, la créativité, I'inventivitéedous ceux qui croient en un Paris intelligerdwgtble.

I. La vision Ville intelligente et durable de Paris 2@0 : une réponse aux enjeux du XXI™siécle
a. Les défis : urbanisation, raréfaction des ressourceet déreglements climatiques

Si les métropoles doivent étre plus intelligentas famais, c’est parce qu’elles sont confrontées a
des défis d’'une ampleur inédite. Depuis 2007, pleda moitié de la population mondiale est urbalfe.
2030, ce nombre atteindra 60 % et 80 % de la @ogeséconomique mondiale sera générée par les. \liks
villes, en particulier les métropoles, sont le l@ule probléme se pose et ou la solution estuivémn

Les défis sont connus. Nécessdir@nsition énergétique: a Paris, les énergies utilisées sur le
territoire sont importées a plus de 98 % (carbsrafibul, gaz, électricité), 2 % seulement étardadpits
localement, dont un peu moins de la moitié d'odgienouvelable. Ematiére d’eau, la pression sur la
ressource, la lutte contre la pollution des mili@gxatiques et la nécessité de maintenir un pderssible a
tous pour ce bien commun sont autant d’enjeux-cl€ogcilier. L'approvisionnement alimentaire,
responsable a lui seul de 40 % de notre empresamt®moe, doit nous amener a considérer I'agricultubaine
non comme un simple supplément esthétique, maisneoon véritable projet de ville, avec une logiqee d
filiere économique a développer.



En matiere delogistique urbaine, la route constitue le mode d’acheminement prijiéet
représente 90 % des flux de marchandises. 20 %oendes vehicules en circulation dans Paris saitdé@u
transport de marchandises. Le développement dumeeoce (+20 a 30 % par an) tend & augmenter
significativement les tournées de livraison et ¢enbre de véhicules mais peut néanmoins représenger
opportunité de rationalisation des flux de déplametis auparavant dispersés.

En matiére de déchets, ce sont encore plus d'lliambide tonnes qui, a Paris, sont évacuées pour
étre incinérées (79 %) et recyclées (20 %). Plyggehaent, les villes, de par leur densité et lewiges qui la
composent, génerent desllutions importantes en quantité et en concentration. Depuis 2001éhaissions
d’oxyde d’azote liées a la circulation ont dimirdet30 %, celles des particules fines de 35 % epdagules
trés fines de 40 %. Néanmoins, les Parisiens dtriasciliens restent encore trop souvent exposgsar de
tres mauvaise qualité.

Le déreglement climatiques’ajoute a ces difficultés. Il entraine égalemaemé augmentation des
événements climatiques extrémes. Les villes somppfies par ces catastrophes plus souvent et plus
violemment, notamment par les inondations. Les deapeuvent également étre technologiques, comrae cel
a été le cas au Japdrlus résilientes les villes doivent donc s'y préparer et facilitpar une anticipation des
formes urbaines et des modéles d’organisationpi@dne impact de ces évenements et la bonne gedgidan
crise quand elle survient.

b. Les opportunités ouvertes par la révolution numeérige

Les nouvelles technologies de communication etfa’mation font figure deroisieme révolution
industrielle et transforment nos manieres de vivre.rhabilité et les transports sont emblématiques des
domaines ou la révolution numérique joue a pleie. &GPS a transformé la connaissance des trajets. La
frontiere entre transports individuels et transpert commun est remise en cause par le covoitetdaito-
partage. De nouveaux services numériques permelt@ptimisation des déplacements grace a des

applications en temps réel sur I'offre multimodale.

L'installation decapteurs, de nhouveaux systemes de transmission de donaéedeat batiments va
permettre de détecter les dysfonctionnements ei die réaliser des économies d’énergie importaates
I'échelle de la ville. Le bureau mobile, le salanémade, la tablette, Iinternet mobile, I'inforrtpte en
nuage, tous ces phénomenes ont conduit a un changéenportant : désormais, 4elieu de travail » est a la
fois partout et nulle part. Les tiers lieux, les espaces de co-travail, létr@vail, illustrent cette
transformation. Les conséquences sont multiplesi &ien quant a la conception et la gestion denlighilier
de bureau, que dans 'aménagement urbain. Le zofwegtionnel devient obsolete. Le quartier mixte et
'immeuble hybride ou pluriel se développent.

L'usine fait son retour en ville. Lamprimantes 3D transforment en profondeur les processus de
fabrication des biens d'équipements et de grandesauomation. Elles permettent la créatidusines
compacteset propres qui se réinstallent dans les grandéopades. Simultanément apparait un mouvement
de partage des machines et des outils entre eisgspmcarné par le phénomene déablabs ». Tout cela
dessine une réindustrialisation des métropoles.

Chez soi, le numérique joue un réle croissant etlagique de partage de servicegrogresse dans
les immeubles d’habitation avec la mutualisatioesgaces cogérés : locaux vélos et poussettesngardi
partagés, buanderies collectives, etc. Le numériniggvient enfin dans lalomotique,en témoignent les
immeubles connectés au quartier, les immeubleg@iénpositive et les quartiers tendant au zérbetéeéro
carbone.

Dans la rue, le numérique pose de nouvelles guesspour 'aménagement de I'espace public. Le
mobilier urbain est de plus en plus connecté. Lfegratuit apparait comme une commodité réclamédgsa
citadins et les touristes. Le e-commerce questiolenenodéle économique des boutiques et donc la
commercialité des rues, mais le numérique peutégait constituer une source de nouveaux servickes et
moteur d’unenouvelle économie de proximitéortée par les commerces de quartier.



Pour lesservices publics le numérique est uvecteur de simplification des démarches en faveur
des usagers. Il peut limiter les déplacementsegdi fournir plusieurs fois les mémes piécesfjaatives et
mieux personnaliser le service. Il peut égalemeamntstituer un levier d'efficacité accrue des politg
publiques en rendant I'offre de services plus a&ibks en permettant une analyse plus fine desegsaigdes
attentes des citoyens, mais aussi en s'appuyalgwuprésence dans I'espace public et sur leueréisp pour
améliorer la réponse apportée.

Aujourd’hui les citoyens réclamenne plus grande participation a la prise de décismcomme a
la gestion des projets. La mise a disposition deméles publiques participe d'un processus plus ldey
gouvernance ouverte dans lequel gouvernants eego@&s construisent une relation nouvelle : auticadtiel
binbme décision/critique de la décision se sulsstitn processus dmdécision L’évolution de la société vers
davantage d'initiatives individuelles comporte womnséquence importante : la Ville ne doit plus es@nt
étre un décideur, mais égalemant facilitateur de I'appropriation des sujets par les citoyens et un
facilitateur d’action .

Les technologies soulévent des questions sur tiogesenouveaux risques associéssécurité des
systémes d’information, protection de la vie privdmit a I'oubli, pollution sonore et visuelle, egtions
sanitaires. Depuis le débat sur fesjues sanitairesliés aux ondes électromagnétiques, jusqu’aux itenfl
entre compagnies de taxis et VTC ou entre libraateSmazon, tous les champs de la société sonecoés.
La collectivité se doit de protéger le citoyen.eEHoit réguler, informer, empécher les distorsioles
concurrence et les abus de position dominante élzeldppement des technologies pose également séique
essentielle de I'accessibilité et Klaclusion numérique.

Il. Ville ouverte, Ville connectée, Ville ingénieuse

La ville intelligente et durable parisienne s’appbien évidemment sur le potentiel des nouvelles
technologies. Elle travaille et est interconnecteec les projets des autres villes de France, diteuet du
monde. Elle s'appuie certes sur le formidable pokles nouvelles technologies, mais elle est Ipieis
gu’une ville numérique. Elle est le lieu au seimjuaeel la technologie sert ’humain, contribue adlure dans
la vie de la cité pour lI'associer a la créationséwvice public et a la décision politique. C’estlieni ou les
différents réseaux travaillent ensemble pour otmie quotidien de chacun.

Pour concrétiser cette vision de la ville intelligete, le plan stratégique agrege trois modéles de
villes qui construisent la nouvelle trajectoire dda Ville Intelligente et durable :

» LaVille ouverte, une méthode : I’humain au centre du disposijif (a
= LaVille connectée des outils innovants : s’appuyer sur les poswbilbffertes par le numérique (b),
= LaVille ingénieuse le but ultime : organiser la transition vers daege de sobriété (c).

a. Une méthode : la Ville ouverte

Ce qui la distingue Paris des autres métropolediatas c’est sa méthode, I'innovation ouverte —
parce que lintelligence de Paris provient avanit e l'intelligence des Parisiens. Ce principeofage la
stratégie et les actions adoptées par Paris pa2® 20 au-dela : il encourage la participation ctaye,
'ouverture des données, la co-construction defefsol’innovation ouverte s’appuie sur la conwcatique
les solutions de demain émergeront grace a l'igiice collective et a la collaboration des acteudics,
des entreprises, des chercheurs et des citoydageplace I'humain au coeur du dispositif en lunmiant les
moyens de comprendre et de s’approprier les fluxadtgeres et de données qui traversent la ville.

La ville intelligente repose donc en premier lieuw une méthodequi rend nécessaita création de
mécanismes de participation et de mobilisation cit@ennes nombreux, simples et accessiblarais aussi
'essor des données libérées et de systémes libaeses, le développement d’'une innovation ouvdée,
valorisation de notre cosmopolitisme et d’un teiré a la pointe de I'expérimentation. C’est la tritution,
la créativité et I'investissement de tous qui fera Paris la ville intelligente et durable que :isauhaitons.
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Depuis le début de la mandature, cette politiqumlue s’est incarnée a travers principe de
concertation systématique et approfondie des Parmsis: ce fut le cas pour le plan local d'urbanisms, le
lieux & végétaliser, le plan vélo, la modernisatil@s services publics, mais aussi a travers unf&remtce
citoyenne portant sur la pollution atmosphériqueyia I'évolution de la e-pétition afin que chaglemande
ayant recueilli plus de 5 000 signatures puisse ptésentée au Conseil de Paris. Dans les semgimnes
viennent, les Parisiens seront consultés sur leopde, les berges de Seine rive droite, la transition de 7
places parisiennes ainsi que sur le programmeidrade la Ville intelligente. Lanise en place du budget
participatif et le lancement, cette année, deplate-forme d'idéation idee.paris destinée a accueillir
'ensemble des consultations, ont constitué a gerd®une étape majeure. La participation de toss le
Parisiens est encouragée — en particulier celledfsts — quels que soient leur nationalité ou $¢atut. De
nouveaux mécanismes d’interactions avec les ciggenont mis en place, pour faciliter leur inforimatet
leur appropriation des sujets municipaux, et afendourager la participation des Parisiens les plagnés
des institutions, notamment dans les quartiers lpops (via les réseaux sociaux, la newsletteliyéetweet,
lintermédiation des acteurs associatifs et undlewge information des citoyens sur le Conseil deid). lls
pourront en outre interpeller la collectivité par ohultiples canauxHangout mensuel, nouvel outil de e-
pétition, I'appli « Dans ma rue » lancée en version de test en 2013, qui recud#éj@ plus de 3500
signalements en moyenne par mois et dont il esuptépérer une refonte).

La Ville doit égalemense construireavec les chercheurs et innovateurs francais et inteationaux.
En janvier dernier, le nouveau Conseil scientifigigela Ville a été installé et sera étroitemenbeigsa la
conception des politiques publiques municipalesidht d'étre saisi d’'une mission portant sur lagel de
Paris comme capitale scientifique dans les flugrimitionaux. Dans cet esprit, la Ville a vocatianwtiplier
les partenariats avec des laboratoires de rechetdhaovateurs, les appels a projets europédns groupes
de travail ouverts sur I'extérieur. Les lieux detrerche interdisciplinaires tels que le Centre dehRrche
Interdisciplinaire nous aident dans cette tdché@sRacueillera ainsi cet été usemmer schoold’Harvard
qui travaillera tout I'été sur des problématiquésaines parisiennes. La Ville encourage égalensepidtique
des sciences participatives ainsi que la diffusitn la culture scientifigue, notamment au travers du
programme « 65 millions d’observateurs » porté lgaMuseum d’Histoire Naturelle. La Ville s’appuie
également sur ses écoles (Ecoles des Ingénieuis \dile de Paris, Ecole Supérieure de Physiquéect
Chimie Industrielles) ainsi que sur les disposittf=RE (Conventions Industrielles de Formation [zar
Recherche) pour apporter une expertise forte suiliéaintelligente et mobiliser les réseaux dehreche dans
le domaine.

Plus largement, les données produites par lesi€taia travers leurs usages doivent leur étre eEmndu
et mises a disposition de la créativité de touy.dl un an, Paris a franchi un cap majeur danpolitique
d'open data en introduisant dans les marchés publics I'obligapour chaque prestataire de la Ville de
« libérer » les données produites dans le cadiextcution du marché. Nous travaillons avec JCdbecle
STIF, Autolib’ et d’autres grands opérateurs urbaie la mobilité et des services pour une libénatiassive
de données qui nous permettra d’organiser a |laéenin grand concours d’innovation ouverte fondéau
donnée urbaine, qui fera émerger de nouveaux saryiour les Parisiens. Une autre étape signifieatéra
franchie dés le mois prochain, avec la mise en daém deslonnées budgétairegt socialegde la Ville ainsi
que tout unensemble de données liées aux marchés passés pardllectivité et subventions accordées
Ces données seront désormais accessibles a I'elesdadb Parisiens en tout@nsparence ainsi qu'a tous
ceux qui veulent réfléchir avec la collectivité asdoutils de transparence démocratique et d'accés a
I'information.

Pour que tout cela fonctionne et que l'innovatiarverte joue a pleinl'écosysteme parisien de
I'innovation doit continuer d’étre résolument renforcé. Pierre angulaire du projet de ville intelligermte
durable, ce dernier doit viser I'excellence et téimationalisation pour compter dans la compétition
internationale. La fusion, au®ljanvier 2015, de Paris Développement et de PaégidR Lab a donné
naissance a Paris & Compagnie (Paris&Co), agenaideloppement économique parisienne fondée sur la
complémentarité des métiers des deux structuréeactvité, incubation, expérimentation, relatigrands
comptes. Dans le cadre d’'une grande journée dédigestart-ups a I'Hotel de ville, le 20 mai 2015, u
programme d’accueil massif d’entrepreneurs étranges dans nos incubateurs vient d’étre annoncé. D’ici a
2020,100 000 m2 supplémentaires de lieux d’'innovatioseront créés, installés majoritairement suAum
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de I'innovation qui construira la métropole du futur sur nos amogés frontiéres et dont les prochaines étapes
seront I'ouverture, en novembre 2015, de I'incubaggant dlBd Mac Donald qui rassemblera au sein d’'un
méme lieu, incubation d’entreprises innovantesleade développeurs, fablab et hotel d’entreprigijes par
celle de laHalle Freyssinet plus grand incubateur au monde, et l'installationTremplin, la plate-forme
d’'innovation dédiée au sport, dans I'enceintestide Jean BouinLa politique de création de plates-formes
d'innovation sera étendue autour des priorités alembndature telles que lagistique urbaine, les
immeubles intelligents I'économie circulaire.

La dynamigue d’expérimentation initiée sous la précédente mandature sera résotymoairsuivie, et
lesinnovations ayant fait leurs preuves seront généraliséesefp@rimentations menées sur le territoire ces
derniéres années, dans les domaines de la villabluyront contribué a faire de Paris formidable
laboratoire a ciel ouvert 13 nouveaux projets sont aujourd’hui en courgmteimentation dans le cadre de
I'appel a projet sur lenétabolisme urbainet un appel a projets autour de la Logistique lodurable vient
d'étre lancé. Un appel a expérimentation sur laaigique urbaine pour 'amélioration de I'accueilde
I'orientation des touristes est en projet avec cenarizon 'Euro 2016. La COP21 sera égalementésion
d’exposer des démonstrateurs (Petit Palais, BalgeSeine en été et Bassin de la Villette en higar)la
transition énergétique, I'adaptation au déreglerobmatique et I'économie circulaire.

b. Des outils : la Ville connectée

La ville intelligente est bien sdOr connectéele développement du numérique est un engagement
continu de Paris, déja bien entamé sous la prét&deandature. Paris a modernisé ses réseaux etéld
nouvelles infrastructures : pilotage centralisé 2@0 000 points d’éclairage public avec un objectif
d’économie d’énergie de 30 % d'ici a 2020, dévetppnt d’'un systeme intelligent de gestion des fiix
circulation s’adaptant au trafic, déploiement diéseau de fibre optique trés haut débit municigddreléve
de tous les compteurs d’eau, développement du patedu stationnement par smartphone, mise a digposi
du wifi gratuit pour tous avec plus de 400 poinfsle territoire parisien, etc.

Un nouveauschéma Directeur pour la Ville Numérique distribué a I'ensemble des élus au Conseil
de Paris de mars, a été développé pour la périoils-2020, qui reflete le nouveau cycle dans legoeis
sommes entrés, marqué par une maturité et desesttemforcées des Parisiens en matiere numémRguis. a
pour devoir de développene offre de services publics numériques performaet simple et accessibbpi
place véritablement 'usager au centre de la démahe. C’est tout le sens de fafonte du site paris.fr qui,
fort de ses 3,5 millions de visites par mois, st@ppa renaitre sous une forme simplifiée, axédesservice
aux Parisiens, plus ergonomique et accessible éilithoUn travail de fond a été engagé sur latiaba
usagers a travers le projet ciempte unique du Parisien qui permettra un acces unifié (espace persognalis
« Mon compte » sur paris.fr) & 'ensemble des ses/municipaux. L'objectif est notamment d’amélidee
lisibilité de l'offre de services afin gu’elle psis bénéficier & 'ensemble des Parisiens et delifgnge
cheminement de I'usager. L'accueil physique etptéddique sera maintenu, pour ne pas exclure lesiéte
non connectés. Les agents d'accueil de la coligetigseront progressivement formés afin de pouvoir
accompagner les usagers dans l'utilisation descesren ligne. Plus de 25 nouveaux services nuoggignt
déja été déployés depuis le début de la mandagtare)i lesquels le portail destiné aux fournisselgda
Ville, la plate-forme de cotation des demande$odements sociaux, loc’annonces, le premier stiermet
d’annonces de logements sociaux le nouveau téiéseatu stationnement résidentiel, la plate-forraerdse
en relation des bénévoles et des associations ooreerie nouveau portail d'acces aux collections des
bibliotheques accessible sur smartphone.

La compétitivité de Paris dépend de la performagtade la qualité des infrastructures numériques sur
son territoire. Pour celdjnfrastructure support & des services numériquesde qualité doit étre assurée.
D’ici quelques mois, le dialogue compétitif pouextension de Paris Wifi a 'ensemble des espacbicgu
parisiens sera lanckes premiers exemples de mobiliers intelligentsyaamment 1e400 abribus équipés
d’écrans interactifs, sont en train d’étre déployés, proposant une ganden services numeériques de
proximité. En matiere de stationnement, sera expdrieée a I'automne 2015, en partenariat avec laoRég
lle-de-France, I'implantation d’'uneinquantaine de capteurs de présence sur les placds livraison, les
stations de taxis et les places GIG-Gl@ans un secteur du quartier de Bercy. Les utilisateoncernés



pourront ainsi, grace a une plate-forme mobilenadtre les emplacements disponibles en temps Péel.
ailleurs, apres la généralisation du paiement dtiostnement par carte bleue réalisée cette anm@aiément
par téléphone mobile ou par internet sera possibtetout le territoire a partir de cet automne nptant

notamment aux usagers d’'adapter le paiement adpyrs de stationnement en temps réel.

Ce développement des réseaux dans la ville doit éiedemment s’assortir d’'une vigilance de la
collectivité. La mutualisation des antennes radii &tre privilégiée. Quant a la téléphonie mokile-méme,
la démarche d’encadrement des implantations ehideaux d’émission deantennes relais de téléphonie
mobile conduite depuis 2003 dans le cadre de la Charisigrane est résolument poursuivie.

Peu a peu, le numérique se déploie dans la @éta doit s’assortir de mesures d’accompagnement
pour aider ceux qui en ont besoin a franchir laamay notammentlans le domaine du commerce de
proximité. C’est I'objectif de I'opération CoSto (@onnected Sores ») par exemple, lancée par la SEMAEST
et la Ville avec I'appui de Paris&Co. S’appuyanjadé@n quelques mois, sur un réseau de plusientaines
de commerces parisiens, cette opération déveloffigetits programmes : sensibilisation aux usages d
numérique, mise en relation avec des start-upgrarpntation de solutions innovantes pour le conomer
Des initiatives similaires sont conduites avedilasiries (soutien a Paris Librairies qui propes Parisiens
un service de géolocalisation leur permettant deisalans quelle librairie ils peuvent trouver Koage
gu’ils recherchent grace a un outil partagé de neesles stocks des librairies, ou au réseau LibpBEst
exemple).

Enfin, le déploiement du numérique ne peut s'emgsasans une réflexion sufaccés et
'accompagnement des usagesotamment auprés des jeunBans le cadre des activités périscolaires, de
nouvelles activités autour du numérique vont étmpasées aux petits Parisiens a la rentrée 20Hnt ae
I'atelier multimédia a I'apprentissage ludique aulage informatique, pour partager la vision d’umatique
pour créer plutét que pour consommer. Nous avanseégalement dans I'équipement informatique des
écoles et des colleges, en réfléchissant, avee tleucommunauté éducative, aux projets pédagogiques
s'appuyant sur le numérique qui peuvent étre miglace. Enfin, I'accés aux nouveaux métiers du migué
doit étre développé, en lien avec la politiqueal¥ille et I'initiative emploi.

c. Le but: la Ville ingénieuse, organiser la transitn vers plus de sobriété

Ouverte par sa méthode, connectée par ses outilg, Ville intelligente et durable se doit d'étre
ingénieuse La ville ingénieuse réinterroge le fonctionnemdes réseaux, des aménagements et des flux
urbains afin d’optimiser et d’économiser les resses. Elle propose des pratiques innovantes eréraale
renouvellement et d’aménagement urbains, de constiorm (économie circulaire, énergies, flux...),
d’interconnexion des réseaux et de mobilité. EHe e autorité organisatrice responsable, dynamau
proactive pour faire émerger des solutions stréetsiisur son territoire, a la recherche d'efficiemg®ur de
I'utilisation des ressources, ambitieuse en matikreclimat et de choix énergétiques. Chaque opérate
rénovation ou d’aménagement urbain donnera lieune réflexion sur la mise en ceuvre concréete de ces
objectifs par le biais de dispositifs innovantss Giees pilotes, ou démonstrateurs systémiquesifisrodt au
fur et & mesure les cultures et les pratiques derlaeption et de la gestion urbaine.

La ville ingénieuse traduit les ambitions de Parigmatiere de climat, de biodiversité, de strategie
déchet ou encore de lutte contre la pollution. Eleticule autour d8 grands objectifs transversaux

Co-construire des réseaux et systémes intelligents

Le développement de systémes et réseaux inteligagnimatiere d’eau, d’énergie, de transports et de
déchets passe par la mutualisation des donnéeseprapghaque réseau et par la recherche de syeetge
chacun d’entre eux. Cette interconnexion des rés@aliéchelle de tout le territoire est au coeurlae
démarche. A titre d’exemple, dans I'espace puldigiestion du trafic routier, le stationnementclédrage, la
protection des batiments et des personnes sontfaesions utilisant des réseaux indépendants. Leur
convergence et I'échange d’information entre lefédintes composantes du systéme permettra une
exploitation réactive et économe grace a un cangdltemps réel des services opéres.



Cette interopérabilité est encore tres raremeng iisceuvre entre les acteurs industriels, sanBuiue
d’entre eux ne prenne une place prédominante eisenpux autres participants son propre modeleet& c
situation n’évolue pas, la ville intelligente resddera a une juxtaposition d’ilots intelligents qé sauront
s'optimiser et s’organiser entre eux. Ces réflexi@mont au coeur de nos travaux et viennent d'aboutir
concrétement au dépdt de plusieurs dossiers dededamet & des appels a projet européens portanirgur
plate-forme collaborative sur la nature en villeguarchitecturesmart grid ouverte, la qualité de I'air, la
valorisation de I'eau non potable ou encore l'adéph au déréglement climatique. Ce travail va étre
poursuivi dans le cadre du comité des partenaieeka diille intelligente et des groupes de travaitids,
rassemblant 'ensemble des parties prenantes peisliet privées.

Ameénager le territoire parisien au service de la méopole durable

Pour répondre aux défis écologiques et sociétau1dlf siécle, la ville doit évoluer dans la maniére
dont elle organise et structure ses choix urbapiss. Nos objectifs en termes de logements, d'én@no
d’énergie et de végétalisation, I'évolution destigees en matiere d’urbanisme et d’architecturalepi la
modification du Plan Local d'Urbanisme en coursexpérience acquise sur Clichy-Batignolles sera
poursuivie afin que la maniere de faire la villBércy-Charenton, Saint-Vincent de Paul, Paris Nest et
dans les quartiers de Grand projet de renouvelleondrain, arrive & une meilleure cohérence spat@ie
construite. L'urbanisme intelligent et durable do#rmettre une réduction des besoins de déplacemerg
mixité des fonctions, une intégration des énerggasuvelables sur le territoire, une réduction lokesoins en
énergie des batiments (construction, chauffageoidiésement,...). Le développement de nouveaux espac
partagés, y compris a I'échelle de la parcelle eWitbt intégrera une gestion globale des servige®rgie,
végétalisation, compostage, nouvelles gestiongsigaces libres, déchets, gestion des eaux pluetlds la
démarche éco-quartier sera généralisée a tousdggspurbains parisiens. Les trois projets urbayent recu
la labellisation EcoQuartiers (Boucicaut =15ZAC Claude Bernard — 1%, Fréquel Fontarabie — 20) par
le Ministere du Logement de I'Egalité des Terrigsiret de la Ruralit¢ (MLETR) en 2013 et 2014 feront
I'objet d’évaluations en temps réel sur les voletSobriété énergétique », « Eau » et « Déchets »irsel
durée d’'un an. Un travail a été initié sur la da¥rat’'une maquette 3D de Paris afin d’outiller éncertation
autour des projets d'aménagement et, plus largemient faire un instrument technique d'analyse'atd a
la décision pour I'administration et pour tousdeteurs privés ou publics du territoire. Une «daioutils de
'urbanisme » pour recenser et diffuser les borprasiques auprés des professionnels de I'urbanenuz
I'architecture ainsi qu’un carnet de santé numérides batiments seront également mis en place.

Faire de Paris une ville a la pointe de la transitin énergétique

Le plan climat énergie de Paris est une briquentisfie dans la construction de la ville intelligeret
durable. La poursuite de ces objectifs ambitieusspgpar la recherche de nouvelles ressources égasge
dans la ville, tant par la production d’énergieawvelable que par la récupération d’énergie : appment
des projets d’énergie de récupération (dans leshpines semaines, un marché va notamment étre damnsé
pour installer urdatacenter au sein de la piscine de la Butte aux Cailles dérchauffer en partie I'eau du
bassin), développement de projets d’énergies reziables (solaire et géothermie), développementtitSoet
de dispositifs d’économie d’énergie. Afin d’optimides consommations énergétiques des réseauxpjat p
de valorisation de I'eau non potable a été initi€Hbtel de Ville. En été, ce dispositif permetttene
diminution des consommations électriques nécessaita production centralisée de froid de 'HoteN\dlle
del'ordre de 44 %. En hiver, les apports de récujnaittendus sont estimés a 30 % des besoins &ucha
Au final, I'H6tel de ville devrait réduire de 25C®./an ses émissions en gaz a effet de serre, solbaisse
de 25 %.

La valorisation de la géothermie a travers lesaéseurbains sera systématisée. Les calories ainsi
récupérées serviront a la production de chaleuwleefroid et a la production d'électricité. Le pdieh
géothermique du territoire parisien reste largemsmis-exploité, voire méconnu. Il s’agira d’étudier
précisément les gisements potentiels et de presmieompte ces sources d'énergies renouvelabledodsla
dans les grandes Zones d’Aménagement Concertéasaussi via des forages géothermiques plus diffus,
multipliant le nombre de points de collecte deHaleur.

Consommer plus responsable

Passer de la société du jetable a la société cablduest une priorité. La ville intelligente et dbile
sera circulaire. Elle doit produire sans pillernsommer sans gaspiller et recycler sans détruaeville est
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résolument engagée dans une trajectoire zéro dqahet la conduire a amplifier sensiblement sé®RE
pour la réduction, le réemploi et le recyclage diéshets. Le tri va étre redynamisé et simplifiérgusager.
La création d’'une filiere biodéchets permettra @éetiliser plus inteligemment les déchets. Les ftat
Généraux de I'Economie Circulaire mettront en rédeates les parties prenantes et favoriseronigeston
cohérente entre déchets des particuliers, desgsiofenels et déchets de chantier aux échellesigrarés et
régionale.

Rendre les mobilités plus respectueuses de I'envimmement

D’ici a 2020, Paris vise la sortie du diesel aimse le renforcement des transports non polluaptes
grande échelle : poursuite du développement daspoats collectifs, de la mobilité électrique et aeodes
doux. Nous atteindrons ces objectifs notammentrepgsant des services innovants de mobilité durddntes
la continuité de Velib’ et d’Autolib’. La mobilité&lectrique est encouragée par l'installation denysode
recharge dans I'espace public (500 points ont é&aléployés et 180 points supplémentaires propdsaa
recharge électrique accélérée le seront avanmlaldi 'année). Un espace de recharge massifié pbuva
accueillir un grand nombre de véhicules est aadoedht a I'étude. Il sera équipé de technologiesyde
smart grid afin de ne pas surcharger le réseatriéigee.

En matiére ddogistique urbaine, il s'agit de développer le fret fluvial et feriaire, de massifier les
flux logistiques et d’encourager I'utilisation déhicules propres pour la livraison du dernier kibbra, en
s'appuyant notamment sur la charte de la logistigbaine durable signée en septembre 2013. Dacedee,
un nouvel espace urbain de distribution utilisé @dronopost a été aménagé sous la dalle du centre
Beaugrenelle et accueillera a terme 30 véhiculestrdues. De méme, la construction de I'hételdogue
Chapelle International devrait faciliter I'achemiment de marchandise par le rail en proposant ulae-p
forme d’échange de 42 000 m2 entre les voies femeke réseau urbain.

Renforcer la place de la nature en ville

Paris est une des villes les plus denses au madrmerai les plus minérales. Pour améliorer le cadre
vie des citadins mais également la résilience délll®, la nature ne doit plus étre cantonnée aawrcp et
jardins mais s’étendre dans la ville, les espacddigs et les batiments. Le Paris de demain sevardage
végétalisé : les Parisiens en ont clairement éensouhait en placant en téte du premier budgeatipetif la
création de murs végétalisés et en répondant pdlapprojets « Du vert pres de chez moi » quierangttre,
dés cette année, de végétaliser 200 lieux de piéx{jardiniéres, bacs, pieds d’'arbres,...). La Vdlengagé
des actions concrétes sur les trois objectifs msjde la mandature en la matiére : plantation de0BOarbres
supplémentaires (4000 l'ont été depuis avril 20t4¢ation de 30 nouveaux hectares d'espaces VEHS (
hectares déja livrés), 100 hectares de surfaceésshéaigétalisées dont 1/3 consacré a de I'agrieulitbaine.
L’ensemble des leviers seront activés pour y parvemec la mobilisation des grands propriétaires
immobiliers, les bailleurs sociaux, les institusofAPHP, RATP, SNCF, Etat, grandes entreprises.’acté
2 de la reconquéte de la Petite ceinture est enJags en respectant un principe de réversibitigésont de
nouveaux espaces de nature qui vont étre ouvewsPamisiens. Toutes ces actions se font avec la
participation des habitants. Une plate-forme d'édes et de partages sur la végétalisation a Paritre
créée. Enfin, toutes ces actions s’inscrivent demesdémarche cohérente de préservation et dévehmpele
la biodiversité ainsi que de valorisation du patiime naturel de Paris.

Rendre la ville plus résiliente

Une ville intelligente et durable doit avoir la eafié d’absorber une perturbation et de recouwvasr s
fonctions rapidement. Suite & sa candidature réu$xiris est la premiére ville francaise a intédeer
groupement des « 100 villes résilientes » soutemugpFondation Rockefeller, dans le sillage de Nek,
San Francisco, Rome ou Rotterdam et obtenir amtsinmnment le financement d’'un poste de Chief Resdilie
Officier pendant une durée minimum de deux ans.

. Gouvernance
Le projet et son document « Paris intelligent etable, perspective 2020 et au-dela » s'enrichiront
collectivement au travers de rendez-vous régulieieté dans le cadre d’'ucomité stratégique annuel,

présidé par la Maire de Paris et composé des directions et adjoints, le proggh @limenté par les
contributions d'uncomité des partenaires de la Ville intelligente réunissant I'ensemble des parties
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prenantes externes et internes. Ce comité despads pourra s'appuyer sur dasis-groupes thématiques
(transition énergétique, mobilité, déchets, véggatbn, logistiqgue urbaine,...) existants ou a créerpilotés
par un responsable de la Ville de Paris et parxpere extérieur. Leurs travaux pourront par ailkeétre
alimentés par d’autres dispositifs participatifanpettant la remontée des initiatives et propositiaies
Parisiens, des partenaires ou encore des agenm&ugs.

Au sein des services de la Ville, la vision globadeessitée par le projet de Ville intelligenteletable
fait appel a une gouvernance flexible, réactivendwerse, agile. C'est I'objet de deéation de la mission
« Ville intelligente et durable » au sein du Secrétariat Général, qui doit accomgragh coordonner les
mutations internes a opérer et faire évoluer ledanale conception, de réalisation et de suivi dgsts avec
tous les partenaires.

Pour mesurer le progrés de Paris en matiére de iitklligente et durable en 2020, la collectidé¥ra
se donner des objectifs concrets et mesurablesoh@té de pilotage validera la pertinence des mstio
menées en s'appuyant sur un tableau de bord acomglosé de grands indicateurs clés et complétédgsar
analyses sur la maniére dont la Ville peut répoadremutations et aux enjeux des grandes innowation

Conclusion

Le projet de Paris est immense et ambitieux. igjiie toutes les pratiques et actions de la collieéti
parisienne, loin des représentations purement tdopistes. 2020 ne sera qu'une étape pour le pdejeille
intelligente et durable de Paris, mais elle pemadt mise en ceuvre d'une vision globale partagda e
montée en puissance des actions initiées ces tes@Eanées.

La ville intelligente et durable qu’il nous faut riruire doit avant tout s’'appuyer sur ses
extraordinaires moyens humains : c’est done ville ouverte, bienveillante que réinventent en permanence
chercheurs, innovateurs, chefs d’entreprises, enéaet usagers. C'est également wilke connectée,
développant des mécanismes d’optimisation de songpre fonctionnement C’est bien sir une plate-
forme de création, a partir de laquelle citoyensregteprises peuvent imaginer de nouveaux servirgm,
une ville intelligente, c’est aussine ville ingénieuse, circulaire, qui interroge lefonctionnement des
réseaux, des aménagements et des flux urbains, aftfiéconomiser les ressourcesC’est une ville
généreuse et accueillante, une ville des inteltigenqui offre & chacun les conditions de son épasement.
C’est cette ville que nous souhaitons voir graadiaris.



